RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE) SZPITALA POWIATOWE
im. Pratata J. Glowatzkiego w Strzelcach Opolskich

Podstawa prawna: Zgodnie z zapisami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 2020 r., poz. 295 z p6zn.zm.) Szpital Powiatowy im. Prafata J.Glowatzkiego w Strzelcach Opolskich (zwany
dalej Szpitalem) przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Giéwnym celem raportu jest przedstawienie sytuacji ekonomicznej i finansowej dziatalnosci Szpitala.
Wynik analiz sprawozdania finansowego dostarcza wazne informacje wspierajace proces zarzadzania Szpitalem, w
tym podejmowania wiasciwych decyzji oraz przygotowania planu przysztego funkcjonowania, w realnych
warunkach ekonomicznych na obecnym rynku ustug zdrowotnych.

Raport sktada sie z czterech czesci:

— wybranych informacji ogéinych,

— analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2019r.,

— prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala na lata 2020-2022 z opisem przyjetych zatozen,
— informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

I. Wybrane, ogdine informacje o Szpitalu;

Nazwa: Szpital Powiatowy im. Pratata J. Glowatzkiego w Strzelcach Opolskich

Siedziba: Strzelce Opolskie

Adres: 47-100 Strzelce Opolskie, ul. Opolska 36A

Numer telefonu: 77 4070103, nr faksu: 77 4612763, adres poczty elektronicznej- szpital @szpital.strzelce-op.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 000311585

Szpital jest wpisany do:
a) KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu — Wydziat Gospodarczy — pod numerem: 0000005166
b) rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg prowadzonego przez Wojewode Opolskiego pod

numerem 000000009437, od dnia 25.08.1993r.

OV h WwhNE

Szpital jako podmiot leczniczy nie bedacy przedsiebiorcy dziata jako samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej, ktérego nadrzednym celem jest udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zgodnie z zapotrzebowaniem
spotecznym. Ustugi zdrowotne ze wzgledu na rodzaj dziatalnosdci leczniczej prowadzone s3 w oddziatach
szpitalnych i w szpitalnej przychodni wielospecjalistyczne;j.

Szczegbtowy wykaz komdrek organizacyjnych Szpitala przedstawia zatacznik nr 1

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2019 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkoéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, sporzadzono
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz) prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
(Dz.U. z 25 kwietnia 2017r., poz. 832).



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2019r.
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W 2019 r. Szpital wygenerowat strate w wysokosci—1.725.877,58 zt, w zwigzku z tym wskazniki zyskownosci
maja wartosci ujemne (w skali punktowej O pkt.). Osiagniecie ujemnego wyniku finansowego zwigzane byto
z mniejszq realizacja planowanych przychoddéw z tytutu ustug medycznych zwigzanych z koordynowana opieka nad
kobietg cigzarng. Zaktadano wigksza, niz zrealizowano ilo$¢ wykonanych procedur medycznych (ilosci przyjetych
porod6w). Pomimo wzrostu w 2019 r. wartosci kontraktu * z gitéwnym ptatnikiem Szpitala tj. Opolskim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, znacznie szybciej, nieproporcjonalnie do uzyskiwanych
przychodow, wzrastaly koszty funkcjonowania Szpitala, w tym gtéwnie zwigzane z obowigzkami wynikajacymi
z przepisow prawa w zakresie norm zatrudnienia, najnizszego i minimalnego wynagrodzenia 2, wzrostu
wynagrodzenia lekarzy specjalistow?, pielegniarek i potoznych?, ratownikéw medycznych®.

DziatalnosC Szpitala nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku, ale dziatalno¢ ta musi by¢ ekonomicznie
uzasadniona. Konieczne jest zatem zapewnienie ptynnosci finansowej Szpitala, tzn. zdolnosci jednostki do
terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzari krétkoterminowych. Uzyskane przez Szpital wartosci
wskaznikéw ptynnoéci w odniesieniu do poprzedniego roku niestety pogorszyly sie, co ma swoje odniesienie
w uzyskanej punktacji (spadek o 8 pkt). Uzyskane przez Szpital wartosci wskaznika szybkiej i biezacej ptynnosci
oznaczajq zachwianie biezacej ptynnosci, co jest spowodowane rosngcymi kosztami dziatalnoéci Szpitala.
Wskazniki efektywnosci wyliczone zostaty przy pomocy wskaznika rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan. Wskaznik
rotacji naleznosci dla Szpitala w 2019 r. ksztattuje sig na poziomie 20 dni i miesci sie w przedziale wartosci ponizej
45 dni z oceng 3 pkt. Niski wskaznik oznacza, ze Szpital nie miat probleméw z windykacja swoich naleznosci, ktére
regulowane byly $rednio w 20 dniu po sprzedazy ustug. Wskaznik rotacji zobowigzari w dniach wyniést 22 dni
uzyskujgc maksymalng ocene co $wiadczy o braku trudnosci w regulowaniu zobowiazar krétkoterminowych.
Uzyskane wartosci wskaznikéw pokazuja, iz Szpital osiaggnat modelowa relacje, za ktéra uznaje sie, gdy wskaznik
rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci. Oznacza to, ze
$rodki finansowe ze sprzedazy ustug wptywaja przed terminem regulowania zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktyw6w osiggnat zalecang przez literature fachowa wartos¢ i wyniost 34 %, co oznacza, ze
majatek Szpitala byt w 34 % sfinansowany z kapitatu obcego.

Wskaznik wyptacalnosci pomimo ze wzrést w odniesieniu do roku ubiegtego z 1,28 do 1,93, to nadal miesci sie
w tym samym przedziale punktowym (6 pkt.). Wskaznik ten ukazuje proporcje zobowigzan do kapitatu wiasnego.
Wzrost wykorzystania przez Szpital kapitatu obcego do sfinansowania majatku spowodowany byt realizacja
w analizowanym okresie trzech projektéw inwestycyjnych®, ktérych realizacja znacznie przekroczyta wartosci
kosztorysowe.

taczna ocena punktowa za 2019 r. uzyskana przez Szpital wyniosta 30 (na 70 mozliwych do uzyskania).
Analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala ulega pogorszeniu w stosunku do lat poprzednich (ocena
punktowa: 2018 r. — 36 pkt., 2017 r. - 51 pkt.)

' 0 3.155.402 zt umowa o udzielenie $wiadczeri opieki zdrowotnej w ramach systemu podstawowego szpitalnego

zabezpieczenia

? ustawa z 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2019 r. poz.1471), coroczne rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie
wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokos$ci minimalnej stawki godzinowe;j

*art. 4 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2018 r., poz. 1532).

“ rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczer opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2018 . poz. 1681).

> rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 27 sierpnia 2019 r.w sprayie zmiany rozporzadzenia zmieniajacego rozporzadzenie w
sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki drowotnej (Dz. U., poz. 1629)

6 modernizacja pracowni endoskopii,

modernizacja Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego,
doposazenia Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego



lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022
Opis przyjetych zatozen.

Szpital prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej.
Prognoza na okres 2020-2022 rok zostata opracowana z uwzglednieniem zapiséw art. 52 ww. ustawy
tzn. szpital z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata zatozono, ze w dwéch kolejnych latach tj. 2020-
2021 nie nastgpi poprawa sytuacji i tym samym Szpital nie osiggnie dodatniego wyniku finansowego (planowana
strata nie przekroczy wartosci planowanej amortyzacji). Dopiero w 2022 roku prognoza zakltada, ze nastgpi
poprawa stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala, koszty dziatalnosci zostang zréwnowazone z uzyskiwanymi
przychodami.

Do prognozy przychodéw przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci jednostki. Sposéb finansowania $wiadczonych przez
Szpital ustug medycznych odbywac si¢ bedzie w ramach systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia oraz
odrgbnego kontraktowania $wiadczen zwigzanych z koordynowang opieka nad kobiety ciezarng, z poradnig
preluksacyjng, poradnig endokrynologiczng, poradnig kardiologiczna, poradnia ortopedyczna, z programem
zdrowotnym, z badaniami endoskopowymi.

Podstawg okreélenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2020 r. Zatozono, ze do korica 2020 r.,
pomimo trwajacej epidemii, wywotanej rozprzestrzenianiem sig¢ koronawirusa SARS-COV-2, zakres rzeczowy
Swiadczenn wynikajagcy z umowy z NFZ zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak
i umowach odrebnie finansowanych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zatozenie optymistyczne,
aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii-nieche¢ pacjentéw do
korzystania ze $wiadczer planowanych, wysoki % pracownikéw na zasitkach opiekuriczych i chorobowych,
wydtuzenie czasu wykonywania $wiadczer zwigzany z zaostrzonymi wymogami bezpieczeristwa nie potrwa do
konca 2020 r. Przychody z NFZ stanowig przeszio 90% wszystkich przychodéw Szpitala. Wysoko$é¢ kontraktu ma
bezposredni wptyw na kondycje finansowq jednostki. Podobnie jak w catej gospodarce w okresie marzec -maj
odnotowano znaczne zmniejszenie rzeczowe wykonania kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie
z obowigzujacymi na dzien dzisiejszy przepisami spadek wykonania $wiadczen nie ma bezposredniego przetozenia
na wptywy srodkéw finansowych z NFZ.

Na lata 2021 i 2022 zatozono wzrost przychodéw z NFZ na poziomie zaktadanej inflacji czyli o 2,8 %. Przyjeto
zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2020 r. warto$¢ przychodéw ze $rodkéw publicznych, ktéra
powinna gwarantowac $wiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy
zmniejszeniu przychodéw NFZ ze skfadek zdrowotnych, poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze $rodkéw
publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia.

W przypadku niewystarczajgcych $rodkdéw pochodzacych ze skiadek zdrowotnych (bedacy skutkiem spadku
zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzeri), pozostata czgé¢ srodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa
i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztow na 2020 rok i lata nastepne zostata oparta réwniez na przyjetym planie finansowym na
2020 r. Zwigkszenie kosztéw zwigzanych z dodatkowym zabezpieczeniem i zakupem $rodkéw ochrony osobistej
w 2020 ., w zwigzku z szerzacq sig epidemig koronowirusa, ma swoje zabezpieczenie w przyznanych, dodatkowych
$rodkach pochodzacych ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz otrzymanych darowiznach

i nieodpfatnie przekazanych materiatach rzeczowych z Opolskiego Urzedu Wojewddzkiego i Agencji Rezerw
Materiatowych.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zatozenia;

* koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod uwage obowigzujacy
regulamin wynagradzania, obowigzujgce przepisy prawa oraz zawarte umowy cywilnoprawne,
® w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji 2,8 %.
W prognozach ujgto réwniez realizacje inwestycji, inwestycji wspétfinansowanych ze $rodkéw dotacji
celowej z Powiatu Strzeleckiego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (modernizacja oddziatu
wewngtrznego, budowa ladowiska, modernizacja oddzialu ginekologicznego).



SUMA PUNKTOW

= 20109r.
m 2020r.
= 2021r.
- 2022r.

Wskazniki 2019 2020 2021 2022

Wskaznik zyskownosct netto (%) 0 0 0 3
Wskaznik zyskownosci dzsalalnosct operacyjnej (%) 0 0 0 3
Wskaznik zyskownosc aktywow (%) 0 0 0 3
Wskaznik biezacej plynnosct 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosct 0 0 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci (w dntach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowtazan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosct 6 4 4 4

RAZEM 30 28 36 45
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Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej na lata 2020-2022
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

1. W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji na najblizsze lata obarczone jest duzym ryzykiem
btedu. Walka ze skutkami epidemii bedzie dtugotrwata i moze mie¢ znacznie wiekszy wptyw na
pogorszenie sytuacji finansowej, niz przyjeto w zatozeniach. Spadek aktywnosci gospodarczej
i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wigksza skale niz zatozono. Moze nastapi¢ zmiana
lub zamrozenie przepiséw okreslajagcych minimalny poziom $rodkéw przekazywanych na ochrone
zdrowia.

2. Brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrécenia planowanych zabiegow
i badan w Szpitalu oraz obnizenie wartosci kontraktu w latach nastepnych.

3. Zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodéw i braku $rodkéw
w budzecie paristwa na $wiadczenia gwarantowane.

4. Nierelatywnie wigkszy wzrost kosztéw niz wzrost przychodéw.

5. Wprowadzenie regulacji pfacowych przez strone rzadowg bez zabezpieczenia $rodkéw na ten cel.

6. Skutki objgcia pracownikéw Szpitala Pracowniczymi Planami Kapitatowymi, skutek finansowy
powstanie w 2021 r. (okoto 213 tys. zt)

7. Zagrozenia w prowadzeniu dziatalnosci:

a) brak mozliwosci realizacji inwestycji w tym wspétfinansowanych ze $rodkéw UE
i Powiatu Strzeleckiego, przy braku srodkéw witasnych na wktad wtasny,

b) brak personelu lekarskiego i pielegniarskiego na rynku pracy,

c) roszczenia ptacowe pracownikéw szpitala.

Strzelce Opolskie, 29 maja 2020 r.




Zatacznik nr 1 do raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala

Szczegdtowy wykaz komarek organizacyjnych Szpitala:
1) Oddziaty szpitalne:

Qo o

DT o

j

Odziat Wewnetrzny
Oddziat Chirurgii Ogélnej
Pododdziat Chirurgii Urazowo Ortopedycznej
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy — w tym:
odcinek potozniczy znajduje sie poza siecig szpitali
Oddziat Dzieciecy
Oddziat Noworodkéw — znajduje sie poza siecig szpitali
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Szpitalny Oddziat Ratunkowy
Zespoty Wyjazdowe Ratownictwa Medycznego ,,P” i ,S” — znajdujg sie poza siecig
szpitali
Izba Przyjec

2) Pracownie:

oo

d.

Pracownia Endoskopii

Pracownia Diagnostyki Nieinwazyjnej Serca
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej

Zaktad Diagnostyki Obrazowej

3) Inne komdrki organizacyjne zwigzane z udzielaniem $wiadczeri zdrowotnych:

0o aoo0oTow

Blok Operacyjny

Trakt Porodowy

Zesp6t Transportu Sanitarnego
Dziat Fizjoterapii

Centralna Sterylizatornia
Apteka Szpitalna

4) Poradnie Specjalistyczne:
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g.
h

. Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

i
i.

Poradnia Diabetologiczna

. Poradnia Gastrologiczna

Poradnia Kardiologiczna

. Poradnia Onkologiczna

Poradnia Patologii Noworodka — znajduje sie poza siecig szpitali
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza — w tym:

odcinek potozniczy znajduje sie poza siecig szpitali
Poradnia Endokrynologiczna

Poradnia Preluksacyjna — znajduje sie poza siecig szpitali
Poradnia Urologiczna

5) Rejestracja Poradni
6) Podstawowa Opieka Zdrowotna — Nocna i Swiateczna
7) Administracja:
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n.

Dziat Metodyczno-Organizacyjny
Sekcja Statystki Medycznej
Sekcja Rozliczen Swiadczer Zdrowotnych
Archiwum

Dziat Ksiegowosci

Sekcja Ptac

Kasa

Dziat Kadr

Dziat Zaméwien Publicznych
Dziat Informatyczny

Dziat Gospodarczy

. Dziat Zywienia

Dziat Higieny

8) Samodzielne stanowiska pracy:

a.

i

Przetozona Pielegniarek
Starszy Inspektor ds. BHP, Ppoz. i obronnosci i rezerw
Specjalista ds. Higieny i Epidemiologii

_Inspektor Ochrony Radiologicznej

Petnomocnik ds. Akredytacji i ISO



