RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SZPITALA POWIATOWEGO
im. Pratata J. Glowatzkiego w Strzelcach Opolskich

Podstawa prawna: Zgodnie z zapisami art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziafalnosci leczniczej
(Dz. U. 2021 r., poz. 711) Szpital Powiatowy im. Pratata J. Glowatzkiego w Strzelcach Opolskich (zwany dalej
Szpitalem) przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Gtéwnym celem raportu jest przedstawienie sytuacji ekonomicznej i finansowej dziatalnosci Szpitala.
Wynik analiz sprawozdania finansowego dostarcza wazne informacje wspierajace proces zarzadzania
Szpitalem, w tym podejmowania wifasciwych decyzji oraz przygotowania planu przysztego funkcjonowania, w
realnych warunkach ekonomicznych na obecnym rynku ustug zdrowotnych.

Raport sktada sie z czterech czesci:

— wybranych informac;ji ogdlinych,

— analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2020r.,

— prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala na lata 2021-2023 z opisem przyjetych zatozen,
— informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

I. Wybrane, ogéine informacje o Szpitalu;

Nazwa: Szpital Powiatowy im. Pratata J. Glowatzkiego w Strzelcach Opolskich
Siedziba: Strzelce Opolskie
Adres: 47-100 Strzelce Opolskie, ul. Opolska 36A
Numer telefonu: 77 4070103, nr faksu: 77 4612763, adres poczty elektronicznej- szpital @szpital.strzelce-op.pl
Numer identyfikacyjny REGON: 000311585
Szpital jest wpisany do:
a) KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu — Wydziat Gospodarczy — pod numerem:
0000005166
b) rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza prowadzonego przez Wojewode
Opolskiego pod numerem 000000009437, od dnia 25.08.1993 r.

U L o ol o

Szpital jako podmiot leczniczy nie bedacy przedsiebiorcg dziata jako samodzielny publiczny zaktad opieki

zdrowotnej, ktérego nadrzednym celem jest udzielanie $wiadczenn opieki zdrowotnej zgodnie
z zapotrzebowaniem spotecznym. Wszystkie ustugi medyczne $wiadczone sg zgodnie z misjg Szpitala:
Oferowanie nowoczesnych i stale unowoczesnianie ustug medycznych z zachowaniem dobra Pacjenta,
w pofqczeniu z interesami Szpitala i NFZ, wymaganiami prawnymi, oczekiwaniami pacjentéw i ich
najblizszych zapewniajgc im oraz pracownikom przyjazne, bezpieczne warunki pobytu i pracy.
Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych poprzez zawieranie umow
z Opolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Ustugi zdrowotne ze wzgledu na
rodzaj dziatalnoséci leczniczej prowadzone s3 w oddziatach szpitalnych i w szpitalnej przychodni
wielospecjalistycznej. Innymi zrédtami finansowania sq odptatne swiadczenia dla pacjentéw bez skierowania
lekarza i dla oséb nieubezpieczonych oraz ustugi niemedyczne takie jak wynajem pomieszczen Szpitala,
ustugi pralnicze wykonywane na zewnatrz, ustugi sterylizacji wykonywane na zewnatrz, sprzedaz w zakresie
garmazerki.

Szczegdtowy wykaz komorek organizacyjnych Szpitala przedstawia zatgcznik nr 1

Il.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2020 r.



ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2020 R

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosa e Wskaznik
3 wy:(l: =0 xedIOIO% ok ponizej 0,0 % 0
Zyskownoéci szcho T 0d 0,0% do 2,0 % 3 _—
netto . T pephedynats e spumicy towieow powyzej 2,0% do 4,0% 4 P70
imaterialéw + pozostale przychody operacyjne L
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
a— wynik z dzialalnosd opem'(.yjnej X 100"/‘0 ponizej 0,0 % 0
A . przychody netto ze sprzedazy produktéow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnoséci i h = -0,81%
. + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacying imateraléw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2,21%
aktywéw Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Piynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.66
biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 2
z tytuls dostaw i ushig, o okresie wymagalnosa zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe = 0 zi
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.47
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania zobowigzania 4
z tytuls dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd krétkoteminowe = 0 z1
powyzej 12 miesi¢cy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

$redni stan naleznosd z tytuln dostaw i uslug pvoniis] 45:dics 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
leznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 24
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw i ;
i matenaldw powyej 90 dni 0
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ushig
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 21
(wdniach) + przydhody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i matenalow

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Tadbideaia (zobowiazania d ugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktvwéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od ..10.% do 60% 8 42%
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00do 0,50 3
zobowiazania dlugoteminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 " 2,97
fundusz whasny od 2,01 do 4,00 0




Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala przeprowadzono na podstawie bilansu, rachunku

zysku i strat. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, sporzagdzono
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala (Dz.U. z 25 kwietnia 2017 r., poz. 832).

W 2020 r. Szpital wygenerowat strate w wysokosci — 604.569,12 zt, w zwiazku z tym wskazniki
zyskownosci maja wartosci ujemne (w skali punktowej O pkt.). Ujemny wynik finansowy osiagnigty w 2020 r.
polepszyt sie, w poréwnaniu do wygenerowanej straty w 2019 r. o0 65% i przyjat zblizona, prognozowang na
2020 r. wartos$¢ (646.800 zt). W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzonej w zesztym roku
zatozono cyt. (...) w dwdch kolejnych latach tj. 2020-2021 nie nastqpi poprawa sytuacji i tym samym Szpital
nie osiggnie dodatniego wyniku finansowego (planowana strata nie przekroczy wartosci planowanej
amortyzacji).

Dziatalno$¢ Szpitala nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku, ale dziatalno$¢ ta musi by¢ ekonomicznie
uzasadniona. Konieczne jest zatem zapewnienie ptynnosci finansowej Szpitala, tzn. zdolnosci jednostki do
terminowego regulowania zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Uzyskane przez Szpital wartosci
wskaznikow ptynnoéci w odniesieniu do poprzedniego roku utrzymaty sie na tym samym poziomie uzyskujac
4 pkt. Osiagniete przez Szpital wartoséci wskaznika szybkiej i biezacej plynnosci oznaczaja zachwianie biezacej
ptynnosci, co jest spowodowane rosngcymi kosztami dziatalnosci Szpitala.

Wskazniki efektywnosci wyliczone zostaly przy pomocy wskaznika rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan.
Wskaznik rotacji naleznosci dla Szpitala w 2020 r. ksztattuje sie na poziomie 24 dni i miesci si¢ w przedziale
wartosci ponizej 45 dni z oceng 3 pkt. Niski wskaznik oznacza, ze Szpital nie miat probleméw z windykacjq
swoich naleznosci, ktére regulowane byly srednio w 24 dniu po sprzedazy ustug. Wskaznik rotacji
zobowigzari w dniach wynidst 21 dni uzyskujac maksymalng ocene co $wiadczy o braku trudnosci w
regulowaniu zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw wyniost 42 %, co oznacza, ze majatek Szpitala byt w 42 % sfinansowany
z kapitatu obcego. W poréwnaniu do 2019 r. udziat kapitatu obcego wzrdst o 8 pkt. %.

Wskaznik wyptacalnoéci w odniesieniu do roku poprzedniego pogorszyt sie z 1,93 do 2,97, co ma swoje
odniesienie w uzyskanej punktacji - spadek o 2 pkt. Wskaznik ten ukazuje proporcje zobowigzan do kapitatu
wiasnego.

Wzrost wykorzystania przez Szpital kapitatu obcego do sfinansowania majatku spowodowany byt realizacjq
projektéw z udziatem $rodkéw unijnych’, co wymaga wykorzystania srodkéw wtasnych do czasu otrzymania
refundacji wydatkow.

taczna ocena punktowa za 2020 r. uzyskana przez Szpital wyniosta 26 (na 70 mozliwych do
uzyskania), co stanowi 37,14% maksymalnej liczy punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza pokazuje, ze
sytuacja finansowa Szpitala ulega pogorszeniu w stosunku do lat poprzednich (ocena punktowa: 2019: - 30
pkt., 2018 r. — 36 pkt., 2017 r. - 51 pkt.).

! -Poprawa wydajnosci ustug medycznych w Szpitalu Powiatowym w Strzelcach Opolskich poprzez modernizacje odcinka ginekologicznego
Oddziatu Ginekologiczno-Pofozniczego wraz z dostawq sprzetu,

- Poprawa wydajnosci ustug medycznych w Szpitalu Powiatowym w Strzglcach Opolskich poprzez modernizacje oddziatu
wewnetrznego wraz z dostawq sprzetu,

- W trosce o zdrowie matki i dziecka 2,

- Opolskie wspiera Szpitale w walce z COVID-19



1ll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023
Opis przyjetych zatozen.

Szpital prowadzi gospodarke finansowq na zasadach okreslonych w ustawie o dziafalnosci leczniczej.
Prognoza na okres 2021-2023 rok zostata opracowana z uwzglednieniem zapiséw art. 52 ww. ustawy
tzn. szpital z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychoddéw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

W niniejszym materiale nie uwzgledniono zatozen do Planu na Zdrowie przedstawionych w dokumencie

Polski tad. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata zatozono, ze w trzech

kolejnych latach tj. 2021-2023 nie nastgpi znaczaca poprawa sytuacji i tym samym Szpital nie osiggnie

dodatniego wyniku finansowego (planowana strata nie przekroczy wartosci planowanej amortyzacji).

Do prognozy przychodéw przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkéw publicznych

bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnoéci jednostki. Sposdb finansowania
Swiadczonych przez Szpital ustug medycznych odbywaé sie bedzie w ramach systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia oraz odrebnego kontraktowania $wiadczen zwigzanych z opieka dla osob do
ukonczenia 18 roku zycia, koordynowang opieka nad kobietg ciezarng, z poradnia preluksacyjng, poradnia
endokrynologiczng, poradnig kardiologiczng, poradnig ortopedyczng, z programem zdrowotnym, z
badaniami endoskopowymi.
Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2021 r. Zafozono, ze do korica 2021 r.,
pomimo trwajacej epidemii, wywotanej rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-COV-2, zakres rzeczowy
Swiadczen wynikajacy z umowy z NFZ zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak
i umowach odrebnie finansowanych rozliczanych wg wykonanych swiadczen. Przychody z NFZ stanowig
przeszto 90% wszystkich przychoddw Szpitala. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje
finansowa jednostki. Zgodnie z obowigzujacymi na dzien dzisiejszy procedurami spadek wykonania
Swiadczen nie ma bezposredniego przefozenia na wptywy srodkdw finansowych z NFZ.
Na lata 2022 i 2023 zatozono wzrost przychodéw z NFZ na poziomie prognozowanej przez NBP inflacji tj.
kolejno 2,8 % i 3,2 %. Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2021 r. wartos¢ przychodow
ze srodkdw publicznych, ktéra powinna gwarantowac swiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych nie
moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych, poniewaz zapisy
ustawy o finansowaniu $wiadczenn ze srodkdéw publicznych gwarantujq rosngcy udziat w PKB $rodkéw
przeznaczonych na ochrone zdrowia. Ponadto, w ogtoszonym przez Rzad dokumencie spoteczno-
gospodarczym, jednym z pieciu ogtoszonych fundamentéw Polskiego tadu, jest zapewnienie 7 proc. PKB na
zdrowie, cyt. Celem jest osiggniecie sredniej wydatkow na zdrowie w relacji do PKB w ciggu 6 lat (...).

Prognoza kosztéw na 2021 rok i lata nastepne zostata oparta réwniez na przyjetym planie
finansowym na 2021 r. Zwiekszenie kosztow zwigzanych z dodatkowym zabezpieczeniem i zakupem $rodkow
ochrony osobistej w 2021 r., w zwigzku z trwajagcym stanem epidemicznym, ma swoje zabezpieczenie
w realizowanych projektach dofinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz przekazanych nieodptatnie materiatach rzeczowych z Opolskiego
Urzedu Wojewddzkiego i Rzagdowej Agencji Rezerw Materiatowych.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia;

e koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujacy regulamin wynagradzania, obowigzujgce przepisy prawa oraz zawarte umowy
cywilnoprawne,

e w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji 2,8 % w 2022 3,2 % w 2023 r.

W prognozach ujeto réwniez realizacje inwestycji, inwestycji wspotfinansowanych ze srodkéw dotacji
celowej z Powiatu Strzeleckiego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (modernizacja oddziatu
wewnetrznego, budowa Iadowiska, modernizacja oddziaty ginekologicznego, modernizacja oddziatu
chirurgicznego).
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Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej na lata 2021-2023

Wskaznik zyskownosci
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -0,20% 0 -0,20% 0 -0,09% 0
(%)
Wakaznik zyskownose -0,94% 0 079% | 0 | -058% | 0
aktywow (%o)
i kainik biezace) 0,65 4 0,62 4 0.77 4
plynnosci
e 0,52 8 0,52 8 0,66 8
plynnosci
Wskaznik rotacji
naleznosci 29 3 29 3 26 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowiazan 21 7 18 7 15 7
(w dniach)
Wskaznik zadluzenia 5 % "

1 6w (%) 44% 8 44% 8 41% 8
Wskaznik wyptacalnosci 3,57 4 3,42 + 3,23 4




IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

1. W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji na najblizsze lata obarczone jest duzym ryzykiem btedu.
Walka ze skutkami epidemii bedzie dtugotrwata i moze mie¢ znacznie wiekszy wplyw na pogorszenie
sytuacji finansowej, niz przyjeto w zatozeniach. Z drugiej strony ujete w dokumencie Polski tad
programy w Planie na zdrowie dot;

e 7 proc. PKB na zdrowie,

e Wyizsze wynagrodzenia kadr medycznych

e Fundusz Modernizacji Szpitali i Fundusz Medyczny
e Drugi etap reformy sieci szpitali

e Agencja Rozwoju Szpitali

e Ustawa o jakosci

e Krajowa Sie¢ Onkologiczna

e Krajowa Sie¢ Kardiologiczna

e Profilaktyka 40+

e Rozwdj nowoczesnych technologii w stuzbie zdrowia
e Usprawniona nocna pomoc lekarska

e Program badawczy nad COVID-19

e Zniesienie limitdw u specjalistow

moga znacznie poprawic sytuacje Szpitala.

2. Monopolistyczna pozycja NFZ ograniczajgca mozliwosci finansowania $wiadczen zdrowotnych poprzez
niska wycene punktowg poszczegdlnych swiadczen.
3. Brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrdcenia planowanych zabiegéw i badan
w Szpitalu oraz obnizenie wartosci kontraktu w latach nastepnych.
4. Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztéw niz wzrost przychodéw.
Wprowadzenie regulacji ptacowych przez strone rzagdowg bez zabezpieczenia srodkéw na ten cel.
6. Zagrozenia w prowadzeniu dziatalnosci:
a) brak mozliwosci realizacji inwestycji w tym wspétfinansowanych ze s$rodkéw UE
i Powiatu Strzeleckiego, przy braku srodkéw wtasnych na wktad wtasny,
b) brak personelu lekarskiego i pielegniarskiego na rynku pracy,
c) roszczenia ptacowe pracownikdw szpitala.

s

Strzelce Opolskie, 27 maja 2021 r.




