RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SZPITALA POWIATOWEGO
im. Pratata J. Glowatzkiego w Strzelcach Opolskich

Podstawa prawna: Na podstawie zapisow art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. 2026 r., poz. 1483) kierownik Szpitala Powiatowego im. Pratata J. Glowatzkiego w Strzelcach
Opolskich sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem raportu jest przedstawienie kondycji finansowej Szpitala, na podstawie danych ilosciowych
ujetych w bilansie i rachunku zyskdéw i strat za 2025 r.

Raport sktada sie z czterech czesci:

— wybranych informacji ogdlnych,

— analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2025 r., przeprowadzonej w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom z czterech obszaréw: zyskownosci, ptynnosci finansowej,
efektywnosci i zadtuzenia.

— prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala na lata 2026-2028 z opisem przyjetych zatozen,

— informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

1. Wybrane, ogélne informacje o Szpitalu;

Nazwa: Szpital Powiatowy im. Pratata J. Glowatzkiego w Strzelcach Opolskich (zwany dalej Szpitalem)
Siedziba: Strzelce Opolskie
Adres: 47-100 Strzelce Opolskie, ul. Opolska 36A
Numer telefonu: 77 4070103, nr faksu: 77 4612763, adres poczty elektronicznej: szpital@szpital.strzelce-op.pl
Numer identyfikacyjny REGON: 000311585
Szpital jest wpisany do:
a) KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu — Wydziat Gospodarczy — pod numerem:
0000005166
b) rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg prowadzonego przez Wojewode Opolskiego
pod numerem 000000009437, od dnia 25.08.1993 r.

ouhwneE

Szpital jako podmiot leczniczy nie bedacy przedsiebiorca dziata jako samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej w ramach systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczer opieki zdrowotnej,
ktorego podstawowym celem jest realizacja wysokiej jakosci $wiadczenn zdrowotnych, zgodnie
z zapotrzebowaniem spotecznym. Wszystkie ustugi medyczne $wiadczone sg zgodnie z misjg Szpitala:
Oferowanie nowoczesnych i stale unowoczesnianie ustug medycznych z zachowaniem dobra Pacjenta,
w pofqgczeniu z interesami Szpitala i NFZ, oraz wymaganiami prawnymi, oczekiwaniami pacjentéw i ich
najblizszych zapewniajac im oraz pracownikom przyjazne, bezpieczne warunki pobytu i pracy.

Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych poprzez zawieranie umoéw
z Opolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Ustugi zdrowotne ze wzgledu na rodzaj
dziatalnosci leczniczej prowadzone sg w oddziatach szpitalnych i w szpitalnej przychodni wielospecjalistycznej.
Innymi zrédtami finansowania sg odptatne swiadczenia dla pacjentéw bez skierowania lekarza i dla oséb
nieubezpieczonych oraz ustugi niemedyczne takie jak: wynajem pomieszczen Szpitala, ustugi sterylizacji
materiatow, realizacja praktyk zawodowych pielegniarek i potoznych, wyzywienie personelu.

Szczegdtowy wykaz komadrek organizacyjnych Szpitala przedstawia zatgcznik nr 1.

2.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2025 r.
ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE]J ZA 2025 R.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTO WA SYTUAC]JI FINANSOWE]

" . O .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto§d e Wskaznik Ocena
punktowa
wynik netto x 100% 3¢ 0.0 % 0
L. przychody netto ze sprzedazy produktow pontze) B, 7o
Zyskownosci . , od 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . -7,40% 0
netto . e . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne .
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
- - - . o o
Zyskownosci Wy;lik j dZI:lalnosq opzra‘qr]ne] xdl OE,E/»O dp(;):)l;/ze‘]i 0,(; goo/ (3)
driatalnodci przychody netto ze sprzedazy .pro u /ow o 0,0% 0o , oo -5,48% 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
P i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 o
. - - . -18,78% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
owyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznoéd krétkoterminowe z ponizej 0,6 0
tytuha dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.32 0
biezacej Zobowlazania KTotkotermnowe - zobowiazania z powyzej 3,00 lub jezeli 10 >
tytutu dostaw i ustug, o okresiec wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe z 0
tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 ponizej 0,50 8
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 0,50 do 1,00 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 1,00 do 2,50 10
- . . S 0,26 0
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 2,50 lub jezeli
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krotkoterminowe

$redni stan naleznosd z tytulu dostaw i ushig o .
Rotacji x lizba dni. w okresie (365) ponizej 43 dni 3
ar _ i od 45 dni do 60 dni 2
naleznoéci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 25 3
. + . .
(w dniach) przychody n.etto ze.spfzedazy towarow powyicj 90 dni 0
i matetialéw
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ushig
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 19 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i matetialow

Z adtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
, krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8
aktywow o 104% 0
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 -1,76 0
fundusz whsny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala przeprowadzono na podstawie sprawozdania
finansowego za 2025 r. zbadanego przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory w swojej opinii stwierdzit, ze
sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majagtkowej
i finansowej Szpitala.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaZnikowej,
dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, sporzgdzono
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala (Dz.U., poz. 832).

W 2025 r. Szpital wygenerowat strate w wysokosci — 8.009.496 zi. Jest to pierwsza od kilku lat
poprawa wyniku finansowego — strata zmniejszyta sie 0 1.503.374 zt. (o 15,8%) w poréwnaniu do 2024 r.,
w ktérym wyniosta 9.512.870 zt. Zmniejszenie straty w 2025 r. jest pierwszym od kilku lat zahamowaniem
niekorzystnego trendu - po kilku latach pogtebiania sie straty, w 2025 r. udato sie jg zahamowac i zredukowac.
Jest to efekt skutecznosci realizowanych dziatan naprawczych, dyscypliny kosztowej oraz wzrostu przychodéw
operacyjnych.

Wskazniki zyskownosci, ze wzgledu na osiggniety strate majg wartosci ujemne (w skali punktowej O pkt.).
Nalezy jednak podkredli¢ , ze wygenerowana strata w 2025 r. jak i w latach wczesniejszych jest wytgcznie
wynikiem nieadekwatnosci finansowania oraz wyceny swiadczen opieki zdrowotnej, za ktére odpowiedzialny
jest Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry zgodnie z art. 14 ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych, jest zobowigzany do pokrywania kosztéw udzielonych swiadczen
w cafosci. Powodem corocznych, ujemnych wynikéw finansowych Szpitala jest niedoszacowanie realnej
wartosci udzielonych swiadczen, wzrost kosztéw pracy, kosztow energii itp., za ktérym nie idzie adekwatny
wzrost przychodu wynikajacy z podpisanych umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia. Szpital, podobnie jak
wiele innych publicznych placéwek powiatowych, nie ma realnego wptywu na te kluczowe czynniki ksztattujgce

wynik finansowy.

Wielkosci ogétem przychoddéw i kosztéw Szpitala w latach
2022-2025
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‘ B Suma Kosztéw 79 029 293,91 88 099 568,97 88 099 568,97 115 842 675,00

3]



Przychody ogdtem Szpitala w 2025 r. wyniosty 107.833.179 zi, z tego z dziatalno$ci medycznej, za
$wiadczenia medyczne sfinansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia réwnaty sie kwocie 100.148.723 zt!
i stanowity 93 % wypracowanych przychoddéw Szpitala.

Struktura przychodow w 2025 .

3.899.324 4%

= przychody netto ze sprzedazy w tym zmniana stanu produktow -434.251

= Pozostate przychody operacyjne 3.892.591 zt. (dotacje, rdwnowartosc odpiséw amortyzacyjnych $rodkow trwatych
sfinansowanych z dotacji celowych), przychody finansowe 6.733 zt

Przychody ze sprzedazy produktow 104.368.107 zt

przychody z dzialalnosci
niemedycznej 352.676 7
0,34 %

przychody z dziatalnosci
medycznej; 104015431 1;
99,66 %,
w tym przychody z NFZ
100.148.723 7 1j. 95,96 %
przychodéw ze sprzedazy

! 7 tego 46.601.600 zt. finansowane w formie ryczattu PSZ $wiadczenia medyczne udzielane w oddziale wewnetrznym,
chirurgicznym, ginekologicznym i oddziale anestezjologii i intensywnej terapii .
[4]



Struktura kosztéw rodzajowych jest stata, najwiekszg czes¢ stanowig koszty pracy. Szczegdty ponize;.

Struktura kosztéw rodzajowych w latach 2022-2025

M zuzycie materiatéw M zuzycie energii elektrycznej i cieplnej

M zakup ustug medycznych M koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi

M amortyzacja W pozostate koszty
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Koszty Szpitala? w analizowanym okresie wyniosty 115.842.675 zt, najwiekszg ich cze$¢ stanowity koszty pracy
(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne), ktére wyniosty 88.671.842 zt, tj. 77 % kosztow
ogobtem.

Zuzycie
materiatow;
11727 746,00

\

pozostate koszty;
6437 093,00

4

Struktura kosztow rodzajowych 2025 r.

Zuzycie energii
elektryczne;j i
cieplnej;
2387 364,00

amortyzacja;
4299 835,00

~~7

Wycena swiadczen zdrowotnych nie jest zalezna od Szpitala, ale jest ksztattowana jednostronnie przez
pfatnika tj. Narodowy Fundusz Zdrowia. Szpital od lat odnotowuje negatywne skutki finansowe przy kalkulacji,
ustalaniu przez Narodowy Fundusz Zdrowia wartosci umow o udzielenie swiadczen zdrowotnych. Co roczne,
lipcowe wzrosty wartosci uméw kontraktowych z NFZ, nie zabezpieczajg obligatoryjnych podwyzek
wynagrodzen dla pracownikéw oraz skutkdéw inflacji. Wysokosé kosztéw osobowych jak i liczba personelu
medycznego ksztattowana jest gtdwnie centralnie, poprzez przepisy ustawowe®. Sg to czynniki, ktdre sg
niezalezne od Szpitala ale determinujg sytuacje jednostki i ksztattujg jego wynik finansowy.

Ma to swoje odniesienie w wartosciach wskaznikdw ptynnosci. Uzyskane przez Szpital wartosci
wskaznikdw ptynnosci, w odniesieniu do poprzedniego roku, pogorszyty sie przy nie zmienionej uzyskanej
punktacji 0 pkt.

Wskazniki _efektywnosci wyliczone zostaty przy pomocy wskaZnika rotacji naleznosci i rotacji
zobowigzan. W tym obszarze Szpital uzyskat maksymalng ocene. Wskaznik rotacji naleznosci dla Szpitala w
2025 r. ksztattuje sie na poziomie 25 dni i miesci sie w przedziale wartosci ponizej 45 dni z oceng 3 pkt.
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach wynidst 19 dni uzyskujgc 7 pkt.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynidst 104 %. Oznacza to, ze zobowigzania Szpitala przekraczajg

warto$¢ sumy bilansowej, co wynika z ujemnego kapitatu wtasnego. W poréwnaniu do 2024 r. udziat kapitatu
obcego wzrdst o 19 pkt. %.

2 Koszty rodzajowe 113.523.879 zt., pozostate koszty operacyjne 233.248 zt., koszty finansowe 2.085.548 zt.

3 ustawa z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. poz. 1473, z péin. zm.), rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22
listopada 2013 r. w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (Dz.U z 2021 r. poz. 290, z pdin.
zm.)
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Struktura majgtku Szpitala pozostaje stabilna i zdominowana przez aktywa trwate. Nieznaczny wzrost
udziatu aktywow obrotowych w 2025 r. wynika gtéwnie ze zwiekszenia naleznosci oraz krétkoterminowych
rozliczen miedzyokresowych.

Struktura aktywow w latach 2022-2025
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0%

2022 2023 2024 2025

W aktywa trwate W aktywa obrotowe

Wskaznik wyptacalnosci osiggnat tak jak w roku poprzednim 0 pkt.

taczna ocena punktowa za 2025 r. uzyskana przez Szpital wyniosta 10 (na 70 mozliwych do uzyskania),
co stanowi 14 % maksymalnej liczy punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza pokazuje, ze sytuacja finansowa
Szpitala jest trudna i wymaga zmian systemowych na poziomie kraju. Wptyw na to majg czynniki niezalezne
od jednostki. Jak opisano powyzej 77% kosztéw ogdtem stanowig koszty pracy, ktére ksztattowane sa
ustawowo w zakresie norm zatrudnienia i wynagrodzenia zasadniczego, a takie przez sytuacje rynkowa
zwigzang z brakiem personelu medycznego. Niedoszacowanie $wiadczen zdrowotnych tj. zbyt niska wycena
Swiadczonych ustug medycznych, nieadekwatna do kosztéw ich swiadczenia, inflacja destrukcyjnie wptywaja
na sytuacje finansowa jednostki.
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lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028
Opis przyjetych zatozen.

Szpital prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Prognoza na okres 2026-2028 rok zostata opracowana z uwzglednieniem zapiséw art. 52 ww. ustawy
tzn. szpital z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

Propozycja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzagdzona w sposdb szacunkowy, na podstawie
rzeczywistych wynikéw finansowych z lat ubiegtych, z zatozeniem stopniowego zmniejszenia ponoszonej
straty. Szpital planuje kontynuacje dotychczas realizowanych swiadczen medycznych i rozszerzenia jej o
Swiadczenia opiekunczo-lecznicze od 2027 r.

Na dzien konstruowania niniejszego dokumentu brak jest mozliwosci precyzyjnego planowania wysokosci
przychoddéw ze wzgledu na zmienne przepisy, ktére regulujg sposéb kalkulacji ryczattu i wyceny swiadczen
medycznych. Strona kosztowa rdwniez obarczona jest duzg niepewnoscig. Przyjeto wiec takie same
procentowe wzrosty kosztéw jak w 2025 r., natomiast cene za punkt rozliczeniowy Swiadczen zdrowotnych w
ryczatcie oparto o tendencje wzrostowa, zabezpieczajgcg wzrost kosztow.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata zatozono, ze w roku 2026 nie nastgpi

znaczaca poprawa sytuacji i tym samym Szpital nie osiggnie dodatniego wyniku finansowego, zatozono, ze
poprawa sytuacji finansowej nastgpi w 2027-2028 r.

Przy planowaniu przychoddéw przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci jednostki, z rozszerzeniem jej
o kompleksowa opieke dtugoterminowg dla oséb w podesztym wieku od 2027 r. Sposdb finansowania
Swiadczonych przez Szpital ustug medycznych odbywaé sie bedzie w ramach systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia oraz odrebnego kontraktowania swiadczed zwigzanych z opieka dla oséb w
podesztym wieku, dla oséb do ukonczenia 18 roku zycia, koordynowang opieka nad kobietg ciezarng,
z poradniami, w tym: m.in.: poradnig preluksacyjng, poradnig kardiologiczng, poradnig diabetologiczng,
poradnig ortopedyczng, nefrologiczng dla dzieci, poradnig urologiczng, poradnig pediatryczna, z pracowniami
endoskopowymi
Do prognoz kosztédw przyjeto nastepujgce zatozenia:

e koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage obowigzujacy
regulamin wynagradzania, obowigzujgce przepisy prawa oraz zawarte umowy cywilnoprawne,

e w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci planowanej inflacji 2,4 % w 2027 r.
i2,3%w2028r.

e uwzgledniono réwniez dodatkowe koszty wynikajgce z planowanego rozszerzenia zakresu dziatalnosci
o opieke dtugoterminowa.
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Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej na lata 2026-2028

Wskaznik zyskownosci
netto (%o)

Wskaznik zyskownosci

aktywow (%)

dziatalnosci operacyjne;j -4,15% -2,63% -2,22%
(7o)
Wskaznik zysk §¢

SRR SySEOWE0SE 17,62% -7.28% 4.86%

Wskaznik biezacej
plynnosci

0,31

0,30

0,30

Wskaznik szybkiej
plynnosci

0,24

0,24

Wskaznik rotacji naleznosci

(w dniach)

28 28 28
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 20 21 21

Wskaznik zadtuzenia
aktywow (%)

131%

63%

64%

Wskaznik wyptacalnosci

-1,63

137

1,17
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taczna wartos¢ punktoéw uzyskanych w latach 2026-2028
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Strzelce Opolskie, 15 maja 2026 .
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Niepewnos¢ dotyczaca przysztych zmian legislacyjnych w sektorze ochrony zdrowia. Sytuacja
szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo
i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci Swiadczen
medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu.
Polityka kontraktowania przez NFZ (np. dla nowego ZOL) utrudnia planowanie dtugoterminowe
i zwieksza ryzyko finansowe. Na dzien dzisiejszy nie jest znana mozliwa do uzyskania w kolejnych
latach wartos¢ umow z NFZ. Praktyka wskazuje, ze NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata
nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.
Stawki ryczattowe za udzielenie $wiadczen medycznych, w znaczacej czesci wykonywanych
procedur, nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania i nie pokrywajg kosztow ich
realizacji. W zwigzku z tym nie jest mozliwe zapewnienie utrzymania przez Szpital ptynnosci
finansowe;.
Brak terminowej zaptaty przez NFZ za tzw. nadwykonane swiadczenia medyczne w zakresie
Swiadczen nielimitowanych.
Rosngce koszty leczenia, diagnostyki i serwisowania sprzetu medycznego.
Znaczacy, rokroczny wzrost kosztéw wynagrodzen. Wprowadzenie regulacji ptacowych dot.
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, bez zabezpieczenia srodkéw na ten cel.
Zagrozenia w prowadzeniu dziatalnosci:

a) brak personelu lekarskiego i pielegniarskiego na rynku pracy,

b) roszczenia ptacowe pracownikow szpitala.
Signed by /
Podpisano przez:

Beata Elzbieta
Czempiel

Date / Data: 2026-
05-22 08:45




Zatacznik nr 1 do raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala

Szczegdtowy wykaz komdrek organizacyjnych Szpitala:

[11]

1) Oddziaty szpitalne:

Odziat Wewnetrzny
Oddziat Chirurgii Ogdlnej z Pododdziat Chirurgii Urazowo Ortopedycznej
Okulistyka-Zespét Chirurgii Jednego Dnia

Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

Kliniczny Oddziat pediatrii
Oddziat Noworodkow

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Szpitalny Oddziat Ratunkowy

Zespoty Wyjazdowe Ratownictwa Medycznego ,,P”

Izba Przyjeé

2) Pracownie:

o 0 oo

Pracownia Endoskopii

Pracownia Diagnostyki Nieinwazyjnej Serca
Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej

Zaktad Diagnostyki Obrazowej:

e Pracownia RTG,

e Pracownia USG,

e Pracownia Tomografii Komputerowej,
e  Pracownia Mammograficzna

3) Inne komorki organizacyjne zwigzane z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych:

@0 a0 oo

Blok Operacyjny

Trakt Porodowy

Zespot Transportu Sanitarnego
Dziat Fizjoterapii

Centralna Sterylizatornia
Apteka Szpitalna

Bank krwi

4) Poradnie Specjalistyczne:

S3TATIS@ 000 T

Poradnia Diabetologiczna

Poradnia Gastrologiczna

Poradnia Kardiologiczna

Poradnia Onkologiczna

Poradnia Patologii Noworodka

Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza —
Poradnia Potoznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej
Poradnia Endokrynologiczna

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Poradnia Preluksacyjna

Poradnia Urologiczna

Poradnia Neurologiczna dla dzieci

.Poradnia Pediatryczna
. Poradnia Nefrologiczna dla dzieci



5) Rejestracja Poradni
6) Podstawowa Opieka Zdrowotna — Nocna i Swigteczna
7) Administracja:

a. Dziat Metodyczno-Organizacyjny

b. Sekcja Statystki Medycznej

e Sekcja Rozliczer Swiadczen Zdrowotnych
e Archiwum

Dziat Ksiegowosci

Dziat Kadr i Ptac

Dziat Zamoéwien Publicznych

Dziat Informatyczny

— =~ o o o

Dziat Gospodarczy
m. Dziat Zywienia
n. Dziat Higieny

8) Samodzielne stanowiska pracy:

Naczelna Pielegniarka

Starszy Inspektor ds. BHP, Ppoz. i obronnosci i rezerw
Specjalista ds. Higieny i Epidemiologii

Inspektor Ochrony Radiologicznej

Inspektor Ochrony Danych Osobowych

Petnomocnik ds. Akredytacji i ISO

Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych

@R oo a0 o

Petnomocnik ds. praw pacjenta
Administrator Systemu Informatycznego

—
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